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Anhang 3 - Zusammenarbeitsmodell 
 
Regelung der Aufgaben - Kompetenzen - Verantwortung 
 

Zusammenspiel Bedarfs- Beschaffungsstelle / Zentrale Beschaffungsstelle

Zentrale BeschaffungsstelleBeschaffungs- / Bedarfsstelle Prozessablauf

Ph
as

e 
5

Ph
as

e 
1

Ph
as

e 
2

Ph
as

e 
3

Ph
as

e 
4

Bedarf

Bedarfsermittlung 
Budgetierung 

Projektfreigabe
Genehmigung und 
Freigabe der Mittel 

(Ressourcen)

Beratung

Vorbereitung 
der 

Beschaffung

Beschaffungs
verfahren

Umsetzung
Realisierung

Kontaktaufnahme mit der 
ZBS

Vorstellung des Projekts / 
des Bedarfs

Vorgaben des öffentlichen 
Beschaffungswesens 

erläutern
Umsetzungsmöglichkeiten 

und Zusammenarbeits-
form aufzeigen und 

besprechen

Aufgaben- / Pflichtenheft 
erarbeiten, Mengengerüst 

ermitteln
Anforderungen (Qualität, 
Eignung der Anbieter etc.) 

definieren

Auftrags- und 
Verfahrensart festlegen

Verfahrensleitende 
Vorgaben erarbeiten

Eignungs- u. Zuschlags-
Kriterien, in 

Zusammenarbeit, 
definieren und festlegen

Beantwortung von Fragen
Materielle Prüfung und 

Bewertung der Angebote, 
insbesondere 

Zuschlagskriterien

Beschaffungsprozess 
operativ und 

verantwortlich 
durchführen

Mitwirkung in der 
Auswertung der Angebote
Entscheid ausarbeiten und 

eröffnen

Vertrag ausarbeiten und 
abschliessen
Bestellung / 

Leistungserbringung 
auslösen
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